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110 學年度第一學期  

技職教育研究所期末所大會＆聖誕交換禮物 

時間：110 年 12 月 17 日  地點：IH221 

  

聖誕節交換禮物大合照 

期末所大會大合照 

所長、師長 

會長 
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今天由國立鳳新高中黃再鴻校長與我們分享「我國技術型高中發展況」，從技

術型高中師資現況、學生狀態、環境設備、相關技職教育政策及 108新課綱，校長

一一與我們分析，更是介紹實際案例，讓我覺得很有趣，也受益良多。 

印象深刻的是，老師提到有一位曾參加技藝競賽的學生，比賽獲得第一名，紮

實的技術能力在那時高職畢業投入職場，是一個月薪八萬的人才，可是繼續升學、

疏於練習之下，因練習而長滿繭的雙手變得光滑，技術不再那麼專精，大學畢業後

反而只剩下月薪兩萬六的實力，這個例子很衝擊，卻也很實際。 

身為技職體系的學生，其實自己多多少少也有感覺，所謂的技職教育跟自己所

期待的學習內容與業界期待技職學生所表現出來的程度有很大的不一樣，校長也以

此帶出這堂課分享的第一個主題–學用落差，整個社會文化對技職教育的觀感，仍

略遜於普通教育，記得國中會考時，因為興趣，我堅決要考高職食品科，班導不是

很滿意，高職升科大時，老師們也總是強調屏科大是食品科第一志願，但較少給予

學生良好且適合的就業資訊，這是我覺得很可惜的地方，更能夠感受到，如今技職

教育的現況與困境並不是單一元素所造就的，家長對孩子的期待、學生沒有主見而

隨波逐流、老師為了學校辦學績效而強烈鼓勵升學，升學率高勝過職校與產業成功

銜接的機率，我們忽略臺灣經濟急需的基礎人才，也忘記技職教育的初衷。 

綜觀今天校長的分享，其實我很認同校長教導學生的理念，務實致用，並不強

求所有孩子必須升學，包含他的女兒，雖然有良好的考試實力，卻鼓勵孩子勇於選

擇自己所愛的職校修讀，在他們有興趣的前提下，引領他們走上適合自己的道路，

我真心佩服校長，這也是當初選讀研究所，比起食品所我更想認識技職教育的原

因，因為我相信教育能夠讓人變得更好，如果未來有一天，我真的有幸可以當上老

師，我期許自己是一個這樣子的角色，引導孩子，讓他變成自己想成為的模樣。 

專題討論 心得 

M11070010 

蘇恣瑩 

 

日 期：110 年 11 月 04 日（四） 

講授主題：我國技職教育發展 

主講人：黃再鴻校長 
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今日的人力資源-訓練發展經驗分享講座，非常榮幸能邀請到屏東區區長詹東龍來為我們分享自己

實務經驗，經驗分享中讓我從不知道什麼是人資管理能夠瞭解什麼是人力資源，他們是在做什麼的。

「人力資源管理」強調所有人員都是組織的重要資產，重視員工的價值，因此必須要有效的管理和發

展他們的潛能，所以人力資源管理對組織而言，實為一切管理的基礎。  

講師提到變動商業環境從未停止從最早工業 4.0是蒸汽機時代，現在是M2M 機器溝通 ioT的時

代，銀行 4.0變成 5.0手機就能付帳單，以後人力不需要那麼多，醫療也變成機器人開刀機器能診

斷，而行銷也變成 O2O線上線下交易，時代在改變，改變就是機會，從 HR角度來看，現在要看關鍵

技能、包容性、敬業度調查的概念。 

人力資源管理最主要的目的是希望達到組織、工作、員工三者之間達到最佳契合，在最佳契合的

狀態時，組織是最精壯的，工作都是必要的，人員都是適合的。如果能夠達到組織、工作及人員三者

的契合，生產力及組織效益才能提升至最佳狀態。人力資源管理系統是一個體系，展開後有很多模

組，如：任用、訓練、薪資、福利、員工關係等，所以這是一個很龐大的架構，而 e化只是應用網路

來從事人力資源管理的方式之一。在企業決定建立人力資源管理體系前，有五個重要的考量因素： 

一、組織的經營目標：人力資源系統的最終目的，便是為了能夠促進組織經營目標的達成。如果組織

經營目標改變，人力資源系統必須隨之調整。 

二、外在的競爭環境：當競爭環境產生變化時，要維持競爭優勢，人力資源系統便須做適度的調整。 

三、內在的員工需求：人力資源系統必須滿足員工需求，唯有滿足員工需求，才有員工滿意、員工忠

誠，員工才可能留任。 

四、成本效益的考量：人力資源管理體系是需要成本的，必須考量所產生的有形與無形效益，是否能

夠回收或超越所投資成本。 

五、公司的資本能力：公司是否擁有支付這龐大體系費用的能力。 

建立人力資源管理系統是人資單位的責任，建立體系必須先瞭解組織的獨特的組織沿革、企業文

化、經營目標、組織設計、工作設計、員工組成、員工需求等等，企業須以自我需求為基礎，根據上

述五個考量因素，量身規劃符合自己所需的人力資源管理體系。因此，並沒有所謂的標準化人力資源

管理體系。要規劃符合自己所需的人力資源管理體系，人力資源主管及主辦人員必須養成足夠的設計

能力，以便建立人力資源管理體系。 

專題討論 心得 

M11070008 

張育綺 

 

日 期：110 年 10 月 28 日（四） 

講授主題：人力培訓經驗實務分享 

主講人：詹東龍區長 
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從考上技職所，我就一直在為尋找論文題目而苦惱，一直抓不到方向，

腦海裡各種想法來來去去，就是不知從何下手。聽了吳教授的演講，雖然只

有短短一個多小時，但字字珠璣，每每講中我在思考論文及寫作業時所遇到

的問題。 

教授一開始先介紹在寫論文時一定要會的「word」小技巧，嚇然發現自

己之前若知道教授教的這些小技巧，可以省下不少時間。「搜尋/取代」可以

將論文中相同的錯誤，如不一致的名詞或錯字，一個動作全部修正；「文件

導引模式可以在撰寫論文時快速到達想要檢視的章節段落，不用滑鼠滾輪在

那邊滾半天還找不到或滾過題；如何製作論文目錄、如何快速將論文參考文

獻快速排序及排版成正確格式等。 

而搭配「google 學術搜尋」可以用關鍵字快速搜尋大量參考文獻並可將

文獻資料以 APA之格式輸出，省下自行排版的時間。目前我也正在用

「google學術搜尋」，運用吳教授所提到的方法來搜尋資料，思考論文的題

目。吳教授說：「確定論文的題目後，論文就完成一半了。」個人深有同

感，目前找不到題目的我，好像在大海中漂泊的小船，不知航向何方。吳教

授提了十幾種方法來構思論文，目前正以職場與親身遭遇的困難為方向，用

行動研究或個案研究進行，但遇過的困難實在太多（這也是想來進修的原

因），從學生的學習動機、職涯發展、教學法……，也因找不到方向，還不

確定指導教授，但還好有認真聽吳教授的演講，雖自己論文方向還沒確定，

但至少有了定向的方法，真的謝謝老師安排吳教授來演講，對我來說大有斬

獲。 

專題討論 心得 

M11070004 

劉信宏 

 

日 期：110 年 11 月 11日（四） 

講授主題：教育論文寫作技巧 

主講人：吳和堂教授 
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